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Peter Molin (M), Andreas Weiborn {M), Jan-Olov Eriksson (M}, Michae! PB Johans-
son (M), Mathias Goldkuhl (M} och Emil Klingstrém (M) inkom den 29 oktober 2013
med rubricerad motion. Metiondrerna foreslar att samtliga forvaltningar och kontor
i Sala kommun ska bérja arbeta med niringslivsfrigor.
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att anse motionen besvarad.
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Svar pa motion om att boria arbeta med naringslivsfragor
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Peter Molin (M), Andreas Weiborn (M}, jan-Olov Eriksson (M}, Michael PB
Johansson (M), Mathias Goldkuhl (M} och Emil Klingstrém (M) inkom den 29
oktober 2013 med rubricerad motion. Motiondrerna foresiar att samiliga
forvaltningar och kontor i Sala kemmun ska bdérja arbeta med néringslivsfragor.

cfriger (2hdhes

Motiondrerna skriver att det dr viktigt att Sala kommun genomsyras av
entreprendrskap och foretagsamhet. Idag ar Foretagarcentrum kommunens knk till
naringslivet. Detta dr inte tillrdckligt utan kommunens arbete med niringslivsfragor
imidsie bh (ydligai e och biredare. Sainiliga {Grvaltuingar och kouior masie bii
delaktiga. Det som efterfragas ar en positiv attityd och tydligare samverkan mellan
kommunens férvaltningar och niringslivet. Kommunens férvaltningar maste ha ett
sirskilt uppdrag att arbeta med niringslivsfragor i syfte att géra Sala till en kommun

som fokuserar pd iobben och niringslivet.

FAE SV Syl as S

%z med naingsh

Féretagarcentrum, kommunstyrelsens forvaltning, skolférvaltningen och vard- och
omsorgsférvaltningen har yttrat sig éver motionen.

Foretagarcentrum hetonar att det ir viktigt att alla forvaltningar har forstielse och
ett bra synsatt for vad ett fungerande naringsliv betyder {6r en kommun.

Cantent Cunes ki 5R3Y2 XS var pd motion o 2t bonis

set Fibge

Féretagarcentrum och Samhilisbyggnadskontoret jobbar tillsammans inom
Exploateringsforuin fOr att haintera oiika oretagsarenaen. Taiken dr att detia ska ge

ett bra arbetssitt for att leverera en bra service i foretagsarenden.

Kommunstyrelseférvaltningen lyfter fram att det har skapats ett medborgarkontor i
% Sala kommun som erbjuder sjdlvservice, radgivning och samhéllsvigledning via
kommunens hemsida. kontaktcenter och personliga hesik. Medhorgarkentoret
= bestks och kontaktas av kommuninvanare, bestkare och féretagare. Flera
servicesidor pa hemsidan riktar sig direkt till foretag, men dven 6vriga tjdnster kan
i till stor del utnyttjas av naringslivet redan idag.

Kommunstyrelsen har nyligen tagit fram en digital agenda med e-strategiskt
program fér Sala kommun. Agenda och program innehaller utéver malet, att erbjuda
enkel, effektiv och medborgarvianlig service, en uttalad fortsatt satsning pa
bredbandsutbyggnad i hela kommunen med malet att bredbandstillgingligheten ska
vara 100 % fér kommunens hushdll och foretag. Den digitala agendan for Sala
kommun anger att kommuns elektroniskt lagrade information ska goras tillgianglig

SALA KOMMUN Besdksadress: Stora Torget 1 Per-Olov Rapp
Kommunstyrelsen Vixel: 0224-74 70 00 Kommunstyreisens ordférande
Box 304 Fax: 0224-188 50 per-olov.rapp@sala.se
733 25 Sata kommun.info@sala.se Direkt: 0224-74 71 00

www.sala,se
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for olika aktdrer att vidareutnyttja for att bidra till utveckling av nya kommersieila
eller ideella elektroniska tjanster.

For att forbattra foretagsklimatet har ett antal utbildningar i konsultativt
forhallningssitt genomfarts inom kommunen med stéd av ldnsstyrelsen, samt ett
antal foretagstriffar i samverkan med Foretagarcentrum.

Arbetet med naringslivsfragor har alltid varit ett integrerat inslag i skolans
verksamhet och pd senare ir har det fitt innu stdrre plats. Eieverna vagleds i sina
yrkesval genom studiebesdk, foretagardagar och praktikplatser. Férskolan och
skolan har i de nya ldroplanerna fatt ett betydligt starkare uppdrag att arbeta med
entreprendriellt lirande. [ skolans virld handlar det framst cm at utveckla och
stimulera generella kompetenser som att fa initiativ, ansvar och omsitta idéer till
handling. Det handlar om att utveckla nyfikenhet, sjalvtillit, kreativitet och mod att
ta risker.

Entreprendriellt lirande och féretagande dr alltsd inte synonymer: Under 2011-
2013 genomforde Sala kommun ett projekt i grundskolan, med stod av
Ldnsstyrelsen, {01 att utveckia det entreprendrielia ldiandet. Starki foxus har dér
forlagtsi skolorna pd detta.

Grundskoians elever forovereds Or vuxenlivet pa olika satt via kontakier med [Gretag
och féretagare, bland annat genom foretagsbesok och utbildning i
arbetsmarknadskunskap infér framtida gymnasie- och yrkesval. Aven
gymnasieskolan har haft fokus pa detta, och i synnerhet pa kontakterna med
niringslivet, I Projektet "Framat med mentorskap” erbjéds alla elever an erfaren

yrkesman inom arbetslivet i Sala som mentor - for att {3 starkare koppling till
arbetslivet.

Inom gymnasieskolan gérs omfattande satsningar pa arbetsplatsforlagt larande med
nira kontakter med niringslivet. Gymnasieskolan har dven branschrid fir att knyta

andashuod AT FEa Y v

skolan ndrmare arbetslivet. Att starta och driva féretag hor mer hemma pa
gymnasieskolan an i grundskolan.

Verksamhetsomradet Individ, Familj och Arbete pa vird- och omsorgsforvaltningen
arbetar for att manniskor inte ska hamna i utanférskap, arbetsidgshet och
bidragsberoende.

[ arbetet med att tillimpa valfrihetssystem enligt LOV har vard- och
omsorgsférvaltningen kontakt med féretag som anséker om deltagande. Det har
under den tid som pagéatt sedan inforandet av valfrihetssystem i Sala kommun inte
varit sd manga foretag som visat intresse for att delta i systemet men méjligheten
finns och de foretag som ansoker och uppftylier villkoren i forfragningsunderiaget
skall godkinnas och med dem ska ett avtal tecknas.

Vard- och omsorgsforvaltningen har mingder av kontakter med néringslivet och
féretag i Sala kommun och da framforallt i det arbete som gors da det handlar om
olika insatser till enskilda individer. Exempelvis kan det handla om fragor rérande
praktikplatser och platser for daglig verksamhet pa olika foretag i Sala.
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Redovisningen visar sammantaget en mingd olika aktiviteter i Sala kommuns
forvaltningar for att stédja och uppmuntra till ett battre foretagsklimat och intresse
for foretagande och dess betydeise for kommunens utveckling. Min bedémning ar
dock att det direkta operativa naringslivsarbetet maste skétas av Foretagarcentrum.
Den service foretagen efterfragar handlar ofta om en samordning av arbetsinsatser
med Sambhillsbyggnadskontor, teknisk fdrvaltning inom ramen fir
exploateringsforum. FtgC kan givetvis dven vara behjalplig med att tillsammmans med
forvaltningarna initiera och driva projekt for att starka forstaelsen for féretagande
och dirmed stirka positiva attityder till féretag och féretagsamhet. I det ingar
givetvis de mjuka vidrdenas betydelse {or foretagande och fdretagsetableringar.

Med hidnvisning tiil ovanstdende foresiar jag att iedningsutskotiet iGresiar att
kommunstyrelsen hemstiller att kommunfullmaktige beslutar

att anse motionen besvarad

Per-Clov Rapp {8)

Ordfarande kommunstyresien
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Svar pa motion om att birja arbeta med ndringslivsfrigor.
Foretagarcentrum vill ge foljande kommentarer till motionen:

FtgC &r Sala kommuns ndringslivsplattform. Vilket innebdr att det &r vi som jobbar for att skapa goda forutsdttningar for nya
och befintliga féretag inom Sala kommun.

FtgC utfér genom avial Sala kommuns ndringslivsarbete. Vi har ocksa fatt dkade verksamhetsmedel vilket innebir att
kommunen lagt en prioritering pa niringstivsfragorna.

Sala kommun dr en kommun med stor féretagsamhet. Hela 13,1% av den arbetsféra befolkningen ansvarar fér ett féretag.
Sala har ett hogt nyféretagande. Ett starkt ben vad géller service fran FigC. Enligt nyforetagarbarometern 1:a halviret 2013
Aterfinns Sala pa plats 148 bland landets 290 kommuner. Fram till dags dato har 164 fdretag registrerats | Sala 2013.

Entreprendrskap inom skolan i Sala har goda betyg genom sina projekt (grundskota, gymnasium} | Svenskt Niringsliv senaste
ranking ligger Sala pa plats 92 av landets 290 kommuner, Det pdgar ocksd ett arbete inom férskolan med entreprendrskap.

Sjlva kiirnfragan i motionen: att Sala koramuns férvaltningar och kontor raste ha ett sdrskilt uppdrag att arbeta med
naringshivsfragor i syfte att kunna gora Sala till en kommun som fokuserar pa jobben och nédringslivet.

FtgC anser och vi tror att motiondrer menar att:

FtgC &r den part som hanterar det operativa ndringslivsarbetet for Sala kommun.

FtgC arbetar tillsammans med Samhilisbygenadskontor, Tekniska férvaltningen inom Exploateringsforum for att hantera
olika féretagsdrenden. Tanken &r att vi ska hitta ett bra arbetssdtt mellan oss for att leverera en snabb service vad géller
fdretagsdrenden.

FtgC genomfor arligen projekt vad giller att paverka vart féretagsklimat | positiv riktning.

FtgC anser att det dr viktigt att alla férvaitningar har férstaelse och har ett bra synsétt for vad ett fungerande néringsliv
betyder for en kommun.

Vard- och Omsorg samt Skola har i allra higsta grad beréringspunkter med néringstivet. Flyttar féretag hit 53 innebir det att
man tittar pa en hethetsbild vad gilier keramunen och dess attraktivitet.

Bland Salas medborgare finns sjalvkiart vara féretagare som invanare. Ddarmed anser FtgC att alta vi som arbetar for Sala
kommun maste striva mot att ha ett gott kundbemétande.

Vid ett antal tillfdllen under en 5-arsperiod har genomférts utbildningar i konsultativt forhallningssatt bland tidnstemén inom
bygg, milj5, hilsa, tekniska, information samt FtgC medarbetare for att ha ett gott kundbemétande. Det dr mojligt att dven
tjdnsteman fran vard o omsorg samt skola ska deltaga vid sadana utbifdningar med tanke pa att ndringslivsfragorna gar som

en rdd trad pa tvdren genom alla férvaltningar.

B ITER7. _
Adica Akerblont

Ndringslivschef
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Skolforvaltningens arbete med naringslivsfragor

BAKGRUND
Moderaternai Sala har i en motion till fullméaktige yrkat att uppdra till samtliga
forvaltningar och kontor i Sala kommun att bérja arbeta med ndringsiivsfragor.

Med anledning av motionen har kommunstyrelseférvaltningen efterfrigat
tjdnstemannayttranden fran samtliga tre férvaltningar.

YTTRANDE

Skolftrvaliuingens bedéimning ar ait arbete med ndringsiivsiragor alltid har varit ett
integrerat inslag i skolans verksamhet och att detta pd senare ar fitt dnnu stérre
plats. Det hindrar inte att det finns ytterligare steg att ta, for att forhittra detta.

Inom skolan har studie- och yrkesvagledarna en viktig roll i kontakten med det
lokala naringslivet. Eleverna vigleds i sina yrkesval bland annat genom studiebesék,
foretagardagar och prakiikplatser. Férskolan och skolan har ocksd i de nya
liroplanerna fatt ett betydligt starkare uppdrag att arbeta med entreprendériellt
larande.

Skolverkets definition: "Entreprendérieilt idrande innebidr att
utveckla och stimulera generella kompetenser som att ta initiativ,
ansvar och omsatta idéer tiill handling. Det handlar om att utveckia
nyfikenhet, sjdlvtillit, kreativitet och mod att ta risker.

Det entreprendriella lirandet frimjar ocksd kompetens att fatta
beslut, kommunicera och samarbeta. Att vara entreprenériell och
foretagsam dr samma sak. Det betyder att ta tilivara mojiigheter och
férandringar samt att utveckla och skapa varden ~ personliga,
kulturella, sociala eller ekonomiska.”

Entreprencriellt ldrande och foretagande ar alltsa inte synonymer, men begreppen
ir Anda nira besliktade med varandra.

Under 2011-2013 genomfdrde Sala kommun ett projekt i grundskolan, med stid av
Lansstyrelsen, for att utveckla det entreprendriella lirandet. Starkt fokus har darfor
lagts i skolorna pa detta.

Grundskolans elever forbereds for vuxenlivet pa olika sitt via kontakter med foretag

och foretagare, bland annat genom féretagsbesék och utbildning i
arbetsmarknadskunskap, infor framtida gymnasie- och yrkesval.

Aven gymnasieskolan har haft fokus pé detta, och i synnerhet p kontakterna med
ndringslivet. I Projektet "Framat med mentorskap” erbjods samtliga elever ndgon
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Skolforvaltningen

erfaren yrkesman inom arbetslivet i Sala som mentor ~ fér att fa starkare koppling
till arbetslivet och dess villkor.

Inom gymnasieskolan gérs omfattande satsningar pa arbetsplatsforlagt lirande med
ndra kontakter med ndringslivet. Gymnasieskolan har daven branschrad for att knyta
skolan ndrmare arbetslivet.

Férvaltningen har inventerat viktiga utvecklingsomraden for att stodja eleverna att
komma i arbete eller fortsatta studier. Ett sddant viktigt omride berdr nyanlinda,
dar anstrangningarna maste bli mvcket storre for att 6ppna majligheterna att tidigt
fa kontakt med ndrings- och arbetsliv.

Forvaltningen har nyligen tillsatt en ny tjinst som bitrddande skolchef som har
mycket erfarenhet av arbetsmarknadsfrigor och betydelsen av kontakter med
naringslivet.

Forvaltningen ser det ocksa som viktigt att ytterligare fordjupa fragor kring det
entreprendriella Mdrandet, for att stdrka ungdomarnas initiativiormaga och
foretagsamhet. Det kan ske pa manga olika sitt. Dels behdver skolan bli 4nnu mer
Oppen for den omvarld dir eleverna senare skall verka. Men de behéver ocksa
médjlighet att fa préva och utveckla sina olika talanger, exempelvis genom att
prakiiskt arbeta med olika kulturytiringar och utvecklas efter var och ens forméaga.
Den trots allt mest avgbrande fragan dr att vi har en utbildning av higsta kvalitet
dar alla anstallda har higa forvantningar och vet att vi kan f3 alia barn och elever att
lyckas.

Sala kommun dr ett foreddme nir det giller skolans arbete och syn pa
entreprendrskap och nédringslivskontakter. Det finns skil att arbeta for att den
biiden biir iydligare och alt vi pd sa sitt far yiterdigare draghjilp att vissa oss inotm
dessa omraden.

juneAnn Wincent

Skolchef
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Yttrande ang. Motion om arbete med naringslivsfragor.

Motiondrerna papekar inledningsvis att det ar av vikt att arbeta for att manniskor
inte hamnar i utanforskap, arbetsléshet och bidragsberoende. Hela verksamhetsom-
radet Individ, Familj och Arbete, dir exempelvis Arbetsmarknadsenheten ingér,
inom forvaitningen har som huvudsakligt uppdrag att arbeta just med detta i en-
skilda drenden tiilsammans med personer med olika grader av svirigheter att fi en
fast férankring pa arbetsmarknaden.

Sedan 2012-03-01 tillimpas valfrihetssystem enligt LOV, Lagen {2008:962) om
valfrihetssystem i Sala kommun och brukaren ges diarmed mojlighet att vilja utfo-
rare av serviceinsatser (tvitt, stddning och inkdp)inom hemtjinst som beviljats
utifran socialtjinstlagen.

Med valfrihetssystem avses ett forfarande dir den enskilde har ratt att vilia den
leverantor som ska utfora tjansten och som en upphandlande myndighet godkint
och tecknat avtal med.

Lagen bygger pa att det inte dr ndgon priskonkurrens mellan leverantérerna.

Den enskilde ges i stillet mdjlighet att vilja den leverantér som hon eller han
uppfattar tilthandahaller den bista kvaliteten.

Vérd- och omsorgsnamnden erbjuder sedan 2012-03-01 utférare som énskar be-
driva hemtjanst i form av serviceinsatser att ansdka om att fa delta i ett valfri-
hetssystem.

Utférare som utfor serviceinsatser har méjlighet att anséka om att delta och kravet
fradn kommunens sida ar att utféraren dr beredd att utfora insatser i samtliga delar
av kommunen.

I detta arbeta med att tilldmpa valfrihetssystem enligt LOV har férvaltningen kon-
takt med féretag som anséker om deltagande. Det har under den tid som pagatt
sedan inférandet av valfrihetssystem i Sala kommun inte varit friga om att sd mnga
foretag visat intresse for att delta i systemet men mdjligheten finns och de foretag
som ansoker och uppfyller villkoren i forfrdgningsunderlaget skall godkinnas och
med dem ska ett avtal tecknas.

Sals kommun Bestksadrass: Fredsgatan 23 Klas-Gdran Gidlaf

Vard- och orsorgsforvaitningen Vixel: 0224-74 70 00 Enhetschef

Box 304 Fax: 0224-192 98 klas-goran.gidiof@saia.se

73325 Sala vard.och.omsorgsfanaltningen@sala.se Direkt: 0224-74 50 11
www.sala.se
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Inom ramen for valfrihetssystem enligt LOV finns ocksa méjligheter for nystartade
foretag att anstka om deltagande och efter ett godkdnnande starta verksamhet och
utfora de insatser som valfriheten omfattar.

Hér dr det av vikt att férvaltningen for sin del ger ett korrekt och gott bemétande i
de kontakter som i detta sker med foretradare for olika foretag. Forvaltningen har
till en del ocksd méanga olika kontakter med néringslivet i Sala kommun i allt det
arbete som gors da det handiar om olika insatser till enskilda individer. Exempelvis
kan det handla om frigor rérande praktikplatser och platser fér daglig verksamhet
pé olika féretag i Sala.

Naturligtvis har Vard- och omsorgsforvaltningen mangder av andra kontakter med
ndringslivet och foretag pd orten i sin dagliga verksamhet men dock har inte forvalt-
ningen som sitt huvudsakliga uppdrag att arbeta med naringslivsfragor men ska i
alla sina kentakter med firetag pa olika satt alltid ge dess foretrddare ett korrekt

ach gott bemdtande.

For Vard- och omsorgsforvaltningen

Klas-Goran Gidléf, enhetschef
Enheten f6r information, stdd och utredning
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Anders Johansson

YTTRANDE

Motion om att borja arbeta med ndringslivsfragor

Moderaterna i Sala har inkommit med en motion dir de anser att Sala kommuns
forvaltningar och kontor maste ha ett sdrskilt uppdrag att arbeta med
ndringslivsfrigor. Syftet r att gora Sala till en kommun som fokuserar p4 jobben
och ndringslivet. Motionen foreslar att kommunfullméaktige skall besluta att uppdra
till samtliga forvaltningar och kontor i Sala kommun att bérja arbeta med
naringslivsfragor.

I dag finns uppdrag for kommunens forvaltningar i reviderad strategisk plan for
2014-2016. infSr arbetet med de strategiska planerna beslutar kommunstyrelsen
om gemensamma planeringsforutsittningar (GPF)och ger direktiv infir
niamndsarbetet med de strategiska planerna. Den strategiska planen ir
kommunfullmiktiges styrdckument dér anges mdl och resurser fir ndmndernas
arhete. Med utgangspunkt frin den strategiska planen arbetar nimnderna fram
forslag till verksamhetsplaner, dir namnderna konkretiserar de
kommunévergripande strategierna och milen till verksamhetsmal.
Verksamhetsplanerna dr tillika en aterrapportering till kemmunfullmaktige hur man
avser att uppna fullmaktiges uppdrag. 1 dessa dokument finns beskrivningar fér hur
kommunens verksamheter skall bedrivas.

Sala kommun har i sin nya organisation fokuserat pd att forbéttra
medborgarvinlighet, tydlighet och effektivitet i den kommunala verksamheten.

Ett Medborgarkontor har skapats i Sala kommun som erbjuder sjdlvservice,
rddgivning och samhéllsvigledning via var hemsida, via vart kontaktcenter och vid
personliga besdk pa vart kontor i kommunhuset. Kontoret besoks och kontaktas av
kommuninvanare, bestkare och féretagare.

MEDBORGARKONTORETS TJANSTER

« Sjilyservice
+ Boka ridgivning och vigledning

- Bygglovsradgivning

- Energiradgivning

~  Konsumentrideivning

- Budget- och skuldrddgivning
- (Ovrig information och service

« Kontaktcenter 0224-74 70 00

SALA KOMMUN Besdksadress: Stora Torget 1 Anders Johansson
Kommunstyrelsens firvaltning Vaxel 0224-74 78 02 Samhallsplanerare
Box 304 Fax: 0224-188 50 informationsenheten
733 25 Sala information@sala.se anders.johansson@sala.se

www.sala.se Direkt: 0224-74 78 07
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Kommunens Sjalvservice innehdller idag cirka 170 servicesidor fér kommunala
tidnster. Servicesidorna innehaller information om tjdnsten, formular och blanketter
for anstkan och anmalan direkt samt kontakt till ansvarig handldggare . Tjugofem
Sjalvservicetjdnster riktar sig direkt till foretag, men dven 6vriga tjanster kan till
stor del utnyttjas av naringslivet redan i dag. Det finns dven méjlighet att boka tid
fér radgivning och vigledning om Bygglov och Energirdadgivning.

Kommunstyrelsen har dartill nyligen tagit fram en Digital agenda med e-strategiskt
program for Sala kommun. Agenda och program innehaller utéver malet att erbjuda
enkel, effektiv och medborgarvinlig service en uttalad fortsatt satsning pa
bredbandsutbyggnad i hela kommunen med mélet att bredbandstiligdngligheten ska
vara 100 procent for koemmunens hus héll och foretag. Den digitala agendan for Sala
anger ocksa att kommunens elektroniskt lagrade offentliga information ska géras
tillgdnglip for olika aktérer att vidareutnyttja for att bidra till utveckling av nya
kommersiella eller ideella elektroniska tjanster.

For att forbatira foretagsklimatet har ett antal utbildningar i konsuitativt
forhallningssatt genomfdrts inom kommunen med stéd fran lansstyrelsen, Samt ett
antal foretagstraffar i samverkan med Foretagarcentrum.
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Selen

Motion om att bdrja arbeta med naringslivsfrégor

Vi Moderater tror pa ett Sala dér alla som vill och kan arbeta har ett jobb att gé
till, ett Sala som later alla komma till sin ré&tt. Vi tror pa ett Sala som fortsétter
framét med en tydlig arbetslinje, som inte styrs #ill utanfdrskap och bidragslinje.
Fragan om jobben &r f&r oss Moderater avgérande f6r hur Sala kommer ot
utvecklas. Jobb &r inte ndgot som skapas av politiker utan jobb skapas av
mdnniskor som tror och vagar att arbeta fér sina idéer. Det ar darfér viktigt att

Sala erbjuder goda férutsattningar fér foretagande.

Sala ska vara en kommun som genomsyras av entreprendrskap och féretagsamhet.
Fér att uppnd det kréivs det en positiv attityd och tydiigare samverkan mellan
férvaliningar, frvaliningskontor och néringslivet. Idag har Féretagscentrum rollen
att vara kommunens ldnk med néringslivet. Féretagscentrum fyller en viktig funktion
men det réicker inte. Kommunens arbete med néringslivsfragor maste bli tydligare
och bredare. Det méste ske genom ett arbete dér samtliga av kommunens

fdrvaltningar och kontor &r delaktiga och verksamma.

Dérfér anser vi att Sala kommuns férvaliningar och kontor méste ha ett sérskilt
uppdrag att arbeta med néringslivsfragor i syfte att kunna géra Sala till en
kommun som fokuserar pé jobben och néringslivet.

Mot bakgrund av ovanstdende yrkar vi att fullméktige beslutar att

Att uppdra till samtliga férvaltningar och kontor i Sala Kommun att bérja arbeta

med ndringslivsfragor.
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